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Binh Phuoc, ngay 19 thang 12 nam 2024

THAM LUAN

PINH HUONG SAP XEP TO CHUC BQ MAY CAC CO QUAN
CHUYEN MON THUQC UBND TiNH BINH PHUOC

Puoc su phan cong cuia Ban T6 chie Hoi nghi, hdm nay, t61 xin trinh bay
tham luan v6i dé tai: “Dinh hwong sip xép to chirc by mdy cdc co quan chuyén
mén thugc UBND tinh Binh Phuwéc”. Loi dau tién, t6i xin giri dén cac dong chi
lanh dao, quy vi dai biéu cung toan thé Hoi nghi 101 chuc strc khée va 161 chao
tran trong nhat. Kinh chuc Hoi nghi thanh cong tbt dep!

Kinh thwa Hopi nghi!

Trong nhitng ndm qua, t6 chtrc b may ctia Pang, Nha nudc da cd nhitng cai
cach manh mé& hudng téi mot nén hanh chinh ngay cang tinh gon, hiéu qua, khoa
hoc nham dap tng yéu cau trong thoi ky hdi nhap va phét trién. Cac co quan tir
Trung wong dén dia phuong dugc sap xép lai theo hudng giam bdt ting nac trung
gian, loai bé céac khau chéng chéo vé chuc nang va nhiém vu, kip thoi khéc phuc
nhing bat cap, han ché trong td chure, hoat dong cua by may.

Nhiam tiép tuc quan triét chi truong, nghi quyét cua Pang va thuc hién cac
van ban chi dao cua Trung wong, ddc bi¢t la K& hoach s6 141/KH-BCDTKNQI18
ngay 06/12/2024 ciia Ban Chi dao ctia Chinh phu vé tong két viéc thyc hién Nghi
quyét so 18-NQ/TW vé viéc dinh hudng, sap xép tinh gon to chirc bd may; Cong
van s6 24-CV/BCDTKNQI18 ngay 18/12/2024 ctia Ban Chi dao Trung uong tong
két thuc hién nghi quyét sé 18-NQ/TW vé viéc dinh huéng, goi ¥ mot s6 ndi dung
sap xép t0 chirc bd may cac co quan chuyén mon thuéc UBND cép tinh, cip
huyén, Tinh ty di ban hanh Quyét dinh s6 1588-QB/TU ngay 05/12/2024 thanh
1ap Ban Chi dao vé tong két thuc hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25/10/2017;
Ké hoach s6 01-KH/BCP ngay 06/12/2024 vé viéc phan cong nhiém vu thanh
vién Ban Chi dao tong két thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017
ctia Ban Chap hanh Trung uong Khéa XII, trong dé, viéc sip xép t6 chic bd may
cac co quan chuyén mon thyc hién theo dinh huéng nhu sau:

1. Cép tinh

- Duy tri cac S&: So Tu phap; S& Vin hoa, Thé thao va Du lich; S¢ Ngoai
vu; Thanh tra tinh; S& Cong Thuong; Van phong UBND tinh.

- Thanh 14p S& Kinh té - Tai chinh trén co so hop nhat S¢ Tai chinh va S&
Ké hoach va Pau tu.



- Thanh 1ap S& X4y dung va Giao thong trén co sé hop nhit S Giao thong
van tai va S¢ Xay dung.

- Thanh 1ap S& Nong nghiép va Moi trudng trén co so hop nhat S¢ Tai
nguyén va Moi truong va So Nong nghiép va Phat trién nong thon.

- Thanh 1ap Sé Khoa hoc, Cong nghé va Truyén thong trén co s& hop nhat
S Thong tin va Truyén théng, S& Khoa hoc va Cong nghé.

- Hop nhét Sé Lao dong — Thuong binh va Xa hoi va S& N1 vu, chuyén mot
s6 nhiém vu vé céc co quan: S6 Y té; S& Gido duc va Pao tao, Ban Dan tdc.

- Thanh 13p Ban Dan toc - Ton gido trén co sé tiép nhan nguyén trang chirc
nang, nhiém vy, bién ché (c6 mat) hi¢én nay tai Ban Ton gido truc thudoc So Noi
vu va nhiém vu giam ngheo tu S¢ Lao dong - Thuong binh va X3 hoi dé thanh
lap Ban Dan toc - TOn giao.

Nhu vay, sau khi sap xép t6 chtc bd may, s6 luong S¢ thuoéc UBND tinh
du kién giam tir 19 xudng con 14 S& (khéng tinh Ban Qudn Iy khu kinh té va Vin
phong Doan DBOH va HPND tinh).

2. Cép huyén:

Thuc hién tuong tu nhu cép tinh; vé& noi dung nay, S& No1 vy s€ tham muu
UBND tinh ban hanh van ban riéng chi dao thyuc hi¢n, du kién:

- Duy tri 04 Phong chuyén mon, gom: Phong Tu phap, Phong Tai chinh - Ké
hoach; Thanh tra huy¢n; Van phong HDND va UBND.

- Hop nhat Phong Noi vu va Phong Lao dong - Thuong binh va X4 hoi thanh
Phong N6i vu va Lao dong.

- Thanh 1a8p Phong Kinh té, Ha téng va Do thi trén co sé tiép nhan chirc nang,
nhiém vy tham muu quan 1y nha nudc vé xay dung, giao thong, cong thuong trén
dia ban cap huyén tir Phong Kinh té va Phong Quan 1y do thi hodc Phong Kinh té
va Ha tang hién nay.

- Thanh lap Phong Vin hoa, Khoa hoc va Thong tin trén co s tiép nhan chirc
nang, nhiém vy ctia Phong Vin hoa - Thong tin va chirc nang, nhiém vu vé khoa
hoc va cong nghé tir Phong Kinh té hoic Phong Kinh té va Ha tang hién nay.

- Thanh lap Phong Nong nghiép va Mbi trudng trén co so tiép nhan chirc
nang, nhiém vu ciia Phong Tai nguyén va M6i truong va chirc nang, nhiém vu cua
Phong Nong nghiép va Phat trién nong thon (tai huyén) va chirc ning, nhiém vu
vé nong nghiép va phat trién nong thén tir Phong Kinh té (tai thi x3, thanh phd)
hién nay.

- Giao Vin phong HDND va UBND cap huyén tiép nhan chirc ning tham
muu quan 1y nha nudc vé linh vuc bao tro xa hoi, tré em va phong, chéng té nan
xa hoi tr Phong Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hién nay.

- Phong Gido duc va Pao tao tiép nhan chirc nang, nhiém vu vé gido duc
nghé nghiép tir Phong Lao dong — Thuong binh va Xa hoi hién nay.



- Phong Dan toc: Thuc hién tuong tu nhu véi cép tinh.

Thuc hi¢n nghiém chi dao cua Tinh uy; UBND tinh, Phong Cong chirc,
Vién chirc va T6 chirc bd may da khan truong tham muu 1anh dao S¢ trinh Ban
Cén sy dang UBND tinh; UBND tinh ban hanh: Quyét dinh thanh 1ap Ban Chi
dao sép xép td chirc bo may cac co quan, don vi thuéc UBND tinh; Quyét dinh
thanh 1ap cac T6 Cong tac phuc vu Ban Chi dao sip xép t chirc bd méy cac co
quan, don vi thugc UBND tinh; K& hoach trién khai thuc hién sép xép t6 chirc bo
may cac co quan, don vi thugc UBND tinh; B4o cdo cua Ban Can su dang UBND
tinh. Clng voi d6, Phong CCVC&TCBM di khan truong phdi hop trong cong tac
tham muu trién khai thuc hién Cong vian s 24-CV/BCDTKNQI18 ctia Ban Chi
dao Trung wong vé tong két thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW; Ké hoach s 01-
KH/BCD ciia Tinh ty; Cong van s6 03-CV/BCDTKNQI18 ctia Ban Chi dao cap
tinh tong két thuc hién Nghi quyét sé 18 cho cac co quan, don vi trén dia ban tinh
nghiém tac, quyét liét trong viéc sap xép t6 chirc bd may, kip thoi tong hop du
thao bao cao vé phuong 4n sap xép cta cac co quan, don vi du kién sip xép theo
K& hoach.

Kinh thwa Hopi nghi!

Trong phién hop thir nhat Ban Chi dao Trung wong vé tong két viéc thuc
hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 19/11/2024, Tong bi thu Té6 Lam di khang
dinh: “Do sdp xép, tinh gon té chirc bé may la céng viée rat khé, nhay cam, phitc
tap, dnh hurdng truec tiép dén moi con ngudi trong tirng té chire, nhat la trong viéc
dé xudt gidi thé, sap nhdp mét s6 co quan t6 chirc nén can phdi c¢é sw doan két,
quyét tam cao, diing cam va ca sw hi sinh lgi ich cd nhan, loi ich chung ciia timg
DBadng vién, cdn bé, céng chire, vién chirc”. Ttr d6, c6 thé thiy duoc viée sip xép,
tinh gon bd may nha nudc khong chi 1a mot nhiém vu chinh tri trong tdm ma con
1a budc chuyén mang tinh chién lugc, co tac dong manh mé& dén tat ca cac linh
vuce ctia doi séng, chinh tri, x3 hoi.

Trudc tién, toi xin nhan manh cac tac dong tich cuc khi thuc hién trién khai
tinh gon by may nha nudc s€ mang lai:

Thir nhdt, viéc giam bét cac dau mdi, cac khau trung gian va chdng chéo
chirc nang gilra cac co quan, cac bd phan, tao diéu kién dé hoan thién mé hinh t6
chirc bd may quan 1y da nganh, da linh vuc, véi viéc phan cong, phan cap rd rang,
khic phuc tinh trang trung lap vé chiic nang, nhi¢m vy; tap trung vao nhi€ém vu
trong tam, dua ra quyét dinh nhanh chéng, kip thoi va chinh xac hon, gép phan
tang cuong hi¢u lyc, hiéu qua hoat dong ctia bd may.

Thir hai, bd may nha nude duge tinh gon 13 diéu kién dé giam bot ganh nang
ngan sach nha nudc, bao gé)m chi phi van hanh, tién luong va dau tu co s vat
chét, 1a co hdi dé loai bo nhirng vi tri khong can thiét, trung lap chirc nang, nhiém
vu, va giam b6t nhitng céng viéc kém hiéu qua. Viéc tinh gian bién ché di kém



v6i cong tac danh gia nang luc s& dam bao giir lai nhitng can bo c6 pham chat va
nang luc cao. Piéu nay khong chi tao dong lyc d6i méi trong quan Iy ma con gbp
phan xay dung doi ngil thyuc thi cong vu chuyén nghiép va hiéu qua hon.

Thir ba, mot bd may tinh gon hon, minh bach hon s€ giam co hdi cho nan
tham nhiing, tiéu cuc, tir d6 ciing c¢d niém tin ctia ngudi dan va doanh nghiép vao
Pang va Nha nude; dong thoi, giup ting cudng kha ning quan 1y, giam sat va diéu
hanh cua UBND tinh, dam bao cac quyét dinh va chinh sach duoc thuc thi mot
cach hiéu qua, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thyc tién va nhu cau phat trién cta
tinh.

Tuy nhién, bén canh nhiing tac dong tich cuc, qua trinh sap xép, tinh gon bd
may cling dat ra nhitng thach thuc 16n.

Mt 1a van dé bo tri nhan su sau khi sip xép to chirc bd may.

bac biét 1a khi sép xép cac don vi hodc tinh gidn bién ché, viéc lya chon nhan
su pht hop 12 mot thach thirc 16n. Chiing ta can phai giit lai nhitng ngudi gioi, co
nang lyc, dong thoi loai bo nhiing vi tri trung 1ap hoidc khong con phu hop. Viéc
lga chon nhan sy phai dya trén co s vi tri viéc lam, nang lyc chuyén mon trong
cong tac dam bao cac tiéu chi cong bang, minh bach, dé doi ngit CBCCVC khdng
bi x40 tron, tao sy 6n dinh va phat trién bén vitng. Pay 1a mgt qua trinh khé khan
nhung rat quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong.

Hai 134, tw twéng doi ngii can b, cong chire, vién chire

Mot trong nhitng thach thtrc 16n trong qua trinh sap xép bd may la tac dong
dén tam tu tinh cam cta doi ngil can bg, cong chirc, vién chure, dac biét 1a doi vai
cac chire danh l1anh dao, quan ly. Su thay ddi vé to chire, chic nang va nhiém vu
ctia cac co quan s& anh hudng truc tiép dén vi tri va quyén loi ctia nhitng d6i tuong
nay. Vi vay, cong tac gido duc chinh tri cho can by, cong chirc, vién chuc dong
vai tro rat quan trong trong viéc cai cach bd may, can phai thyc hién mot cach ky
ludng, hop 1y.

Thuc trang sau qua trinh tinh gon bd may, nhiéu CBCCVC c6 thé cam thay
lo lang, bat an, tham chi 12 hut hdng khi d6i dién vé6i thay d6i vé co cau, vi tri cong
tac hodc nguy co cat giam bién ché. Nhimng bién dong nay khong chi tac dong
manh m& dén tdm 1y ctia ho ma con anh hudng truc tiép dén hiéu qua cong viée
cling nhu su gin bo lau dai véi to chre.

Dé giai quyét vin dé nay, can trién khai mot s6 giai phap cu thé nham giup
CBCCVC cam théy an tam, duy tri dong luc lam viéc va khoéi phuc lai niém tin
vao to chirc.

Thir nhit, cac co quan, don vi cin dam bao tinh minh bach trong thong tin
vé qué trinh tinh gon bd may va cac quyét dinh lién quan dén d6i ngii can bo.
Trién khai tuyén truyén, van dong, tao su déng thuan cao dg trong ndi bo co quan,



don vi. Diéu ndy, s& gdp phan lam giam bét lo au, giup CBCCVC hiéu 13 hon vé
1y do, muc ti€u cua viéc tinh gon by may.

Bén canh d6, cac co quan, don vi cling can dam béo chinh sach dai ngod hop
ly, ddc biét ddi v6i nhimg ngudi chiu tic dong truc tiép ctia qua trinh tinh gon b
may. Viéc bao dam sy cong bang trong phan bd phic loi va quyén loi s& giam bét
cam giac bat cong va ap luc tim 1y cho CBCCVC.

Thir hai, tao ra co hoi tai hoa nhap cong viée 1a yéu td then chdt trong qua
trinh tinh gon va sap xép lai bd may. Cac phuong an hd tro can dugc trién khai
nhanh chéng dé gilp cho CBCCVC bi anh huéng dinh hudéng lai nghé nghiép,
tham gia vao cac du an mdéi hoac nhan thém nhiém vu pht hop. Qua do, ho co thé
phat huy t6i da nang lyc va kinh nghiém tich lily trong suét qua trinh cong tac,
dong gop gia tri thuc tién cho to chirc.

Cudi ciing, nang cao vai tro 1anh dao cta cap uy dang, dic biét 1a trach nhiém
ctia ngudi dimg dau trong qua trinh tinh gon bd may. Lanh dao cac co quan, don
vi can thé hién su quan tam, léng nghe va hd tro doi véi doi ngli CBCCVC, dac
biét 1a nhimg ngudi chiu tac dong sau qua trinh tinh gon bd may. Sy dong cam va
viéc tao khong gian dé CBCCVC chia sé cam xuc s& giup xdy dung mot moi
truong lam viéc lanh manh, giam thiéu lo au, bat an, dé)ng thot tao dong luc dé ho
tiép tuc cong hién 1au dai cho t6 chiic.

Pé dat duoc nhirng muc ti€u do, rit can su vao cudc quyét liét, déng b0 cua
toan hé théng chinh tri. Bén canh d6, su quan tam chi dao sat sao cia DPang uy,
UBND tinh va su déng thuan cua can bg, cong chuc, vién chuc la yéu tb then chét
quyét dinh sy thanh cong ctia qua trinh nay.

Trén day 1a bai tham luan véi dé tai “Pinh hwong sip xép té chirc bd mdy
cdc co quan chuyén mon thugc UBND tinh Binh Phuoc”.

M4t 1an nira, toi xin kinh chiic cic dong chi linh dao, quy vi dai biéu sirc
khée, hanh phiic va thanh cong. Chic Hoi nghi thanh cong tot dep!

Xin tran trong cim on!



